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Disclaimer

Jaljempana esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuuden nakymista annettuja lausuntoja, jotka liittyvat
tuleviin tapahtumiin tai yhtién tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset suunnitelmat, potentiaalinen kasvu,
suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut padomakustannukset, tulevan rahavirran ldhteet ja sitd koskevat vaatimukset,
likviditeetti ja kustannussaastot, joihin sisaltyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoitd ja muita tekijoita, joiden
seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin
tulevaisuudennakymistd annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi
tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa", "ehka", "tulee olemaan", "odotetaan", "suunnitellusti", "arvioidaan", "uskotaan",
ennustetaan”, "potentiaalinen " jne.), ndiden termien negaatioista tai muista vastaavista ilmaisuista.

Tulevaisuudennakymistd annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat
olosuhteista, joiden ilmenemisestd tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat tulokset voivat olla merkittdvastikin erilaisia kuin
tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa esitetyt tai vihjatut tulokset. Kaikki tassa katsauksessa tulevaisuudennakymista
esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon nykyhetkiseen tietamykseen, eikd Neste Oyj sitoudu paivittdmaan niitd. Taman
katsauksen tietoja ei tule katsoa sijoitusneuvoiksi eika tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua
sijoitustoimintaan.

NESTE



Sisalto

1. Ajankohtaisia aiheita ja fokusalueet
Toimitusjohtaja Heikki Malinen

2. Q3tulos
CFO Martti Ala-Harkénen

3. Nakymat

Toimitusjohtaja Heikki Malinen

4. Q&A

NESTE



Ajankohtaisia aiheita ja fokusalueet
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Avainviestit

1. Nesteelld on vahva asema hydtya vihreasta
siirtymasta

2.  Tulostaso nykyisessa markkinaymparistossa ei ole
tyydyttava

3. Keskitymme myynnin kasvattamiseen,
kustannuskilpailukykyyn, kurinalaisuuteen paaoman
kaytossa ja tuotantokapasiteetin ylosajoon
aikataulussa ja budjetissa

4. Tayden potentiaalin analyysi kaynnistetty vahvan
suoritus- ja kilpailukyvyn varmistamiseksi erilaisissa
markkinaolosuhteissa

5. Neste vetaytyy Porvoon jalostamon 120 MW
elektrolysaattorin investoinnista
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Ensimmaisia havaintojani

Vahvuudet

e Nesteen pitkan aikavalin ajurit ovat suotuisat
e Raaka-ainehankinta ja esikasittely

e Markkinajohtaja maailmanlaajuisesti
uusiutuvassa dieselissa ja uusiutuvassa
lentopolttoaineessa

e Oljytuotteiden ja Marketing & Services
-liiketoiminnan kustannusrakenne ja kassavirta

e Loistava tiimi, jolla huippuosaamista mm.
innovaatioissa, teknisessa osaamisessa ja
vastuullisuudessa

Huolenaiheet

Taloudellinen tulos, kustannuskilpailukyky ja
kurinalaisuus paaoman kaytossa

Hajanainen investointi- ja kehitysportfolio

Uuden tuotantokapasiteetin ylosajo aikataulussa
ja budjetissa

Uusiutuvien ylikapasiteetin vaikutukset

Organisaation selkeys ja suunta
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Nykyisen markkinaympariston seurauksena epatyydyttava

tulos

Uusiutuvan dieselin (HVO) myyntihintoja, USD/t

Vertailukelpoinen kdyttokate vuosineljanneksittain, MEUR ja
vertailukelpoinen ROACE, liukuva 12 kk, %

-HVO Class Il (UCO), Europe - HVO UCO, US - HVO soybean oil, US
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Tayden potentiaalin analyysi
kaynnistetty

Tavoitteena varmistaa vahva suorituskyky ja
kilpailukyky erilaisissa markkinaolosuhteissa

Arvioitavia alueita mm. kulut, investointi- ja
kehitysportfolio seka kaupalliset toiminnot

Jatkossa meidan on keskityttava entista
enemman operatiiviseen toteutukseen ja
paaomakuriin




Neste vetaytyy Porvoon jalostamon
120 MW elektrolysaattorin investoinnista

Tavoitteenamme on edelleen hyddyntaa uusiutuvaa vetya Porvoossa

Miksi? Mita seuraavaksi?

o Yhtion haastavat markkinaolosuhteet ja PY Vaihtoehtoisten tapojen selvittaminen
taloudellinen tilanne edellyttavat uusien uusiutuvan vedyn hankkimiseksi Porvooseen
investointien kriittista harkintaa. kaynnistyy valittomasti.

e  Suomen kansallisen jakeluvelvoitteen
mukaiset tiukat rajoitukset uusiutuvan
vedyn kaytdlle jalostamon prosesseissa
estavat suunnitellun kokoisen
elektrolyysilaitoksen taysimaaraisen
taloudellisen hyddyntamisen.

e  Pyrimme tunnistamaan vaihtoehtoja

o tuotantomme sahkoistamiseksi,

o  prosessien energiatehokkuuden
parantamiseksi seka

o  vahapaastdisempien raaka-aineiden
kayttamiseksi fossiilisten
raaka-aineiden korvaamisessa
vedyntuotannossa.
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Q3 tulos

NESTE



1

Haastavat markkinaolosuhteet nakyvat marginaaleissa,
edistymista kustannussaastoissa

Q3/24 tulos seurausta yha heikentyneista
Uusiutuvien tuotteiden ja Oljytuotteiden
markkinoista

Myyntimaarat kasvoivat edellisesta
vuosineljanneksesta seka Uusiutuvissa
tuotteissa (mukaan lukien uusiutuva
lentopolttoaine) etta Oljytuotteissa

Kustannussaastot alkavat nakya, esim.
kiinteat kulut selkeasti alle edellisen vuoden ja
neljanneksen

Toimenpiteita suorituskyvyn parantamiseksi
tarvitaan edelleen

Vertailukelpoinen
kayttokate, MEUR

293 (1047

Myyntimaara,

uusiutuvat tuotteet,

kilotonnia

999 (ze)

Vertailukelpoinen
myyntimarginaali,
USD/tonni

341012

Rahavirta ennen
rahoituseria

=16 (03

Kokonaisjalostus-
marginaali,
USD/barreli

1 0,6 (26,9)

Vertailukelpoinen
ROACE*, %

8,0 (27.2)

*Edelliset 12 kk

TRIF

1,8 4,1)

PSER

1 ,2 (0,0)

Kasvihuonekaasu-
paastojen
vahennys, Mton

3 ,6 (2,5)

Suluissa vuoden 2023 vastaavan ajanjakson luku.
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Markkinakatsaus Q3/2024

Ka. Q3/24

Q2/24
. Raakadljyn hinta
Yleiset (USD/barreli) 02 6
ajurit? o ,
Dieselin hinta (USD/tonni) 721 -8
Uusiutuvien Kaytetty paistorasva 956 y
raaka-ainei- (USDtton)
den hinnat? Elainrasva (USD/tonni) 972 0
US hintojen Kalifornia LCFS (USD/tonni) 54 +4
- - 3)
ajurit RIN D4 (US sentti&/gallona) 60 +18
Diesel (USD/barreli) 16,6 -20
Oljytuotteiden N _
marginaalit? Bensiini (USD/barreli) 15,9 -36
Raskas polttodljy 10,5 3

(USD/barreli)

positiivinen Nesteelle

1) Platt’s - Brent; ULSD CIF NWE 2) Elainrasva (EU) - Gebriider Péhner, kaytetty paistorasva (EU) - Argus, soijacdljy (US) 3) OPIS 4) Platt’s

Muutos, % vrt.

Muutos, %
vrt. Q3/23

-49

91

negatiivinen Nesteelle

* Uusiutuvien tuotteiden Q3 vertailukelpoiseen
myyntimarginaaliin vaikuttivat (vertailu
edelliseen vuoteen):

* Dieselin hinnan merkittava lasku. Dieselin
hinnan heikkeneminen paatekija myos
vertailussa edelliseen neljannekseen

* Yhdysvaltojen heikot biotikettien ja
biopolttoainetodenteiden hinnat ja heikot
spot-preemiot Euroopassa

¢ Jate- ja tdhderaaka-aineiden hinnat
pysyivat ennallaan

* Oljytuotteissa tuotemarginaalit laskivat selvéasti
Q3:lla, lasku nahtavissa seké edellisvuoteen
etta edelliseen neljannekseen verrattuna
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Fokus jatkossakin tehokkuudessa, nettokayttopaaoman
optimoinnissa ja vahvassa taseessa

o C | .

Kiinteiden Nettokaytto- ;
kustannusten padoman Vanhva tase ja
. . e s /’, ' ' e ws . . . .

e  Q3/24 vertailukelpoiset kiinteat.—=== _ o  Q3/24 nettokayttbpadoman muutos e  Q3/24 likvidit varat ja
kustannukset 16 MEUR 143 MEUR (-268), parannusta kayttamattomat sitovat
edellisvuotta alhaisemmat : edellisvuodesta luottolimiittisopimukset 2 572

e  Q3/24 henkildstdkulut 126 MEUR o  1-9/24: nettokayttdpadoman MEUR (@225 O '~
(162), 36 MEUR alle edellisvuoden muutos -255 MEUR (-473),

- o arannusta edellisvuodesta
° Kiinteiden kustannusten arvioidaan P

vuonna 2024 olevan alhaisemmat e Nettokayttbpadoman optimointi
kuin vuonna 2023 tarkea fokusalue Q4/24
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Q3/24 rahavirtaan vaikuttivat heikko EBITDA ja suuremmat
investoinnit, rahavirta tarkea fokusalue Q4/24

Rahavirta ennen Rahavirtavaikutteiset Nettokayttopadaoma, MEUR ja
rahoituseria, MEUR investoinnit, MEUR kiertonopeus, paivia

475

403 1 A w—/]

3qmmmrd0 =4
550 \ /

455 288 33
2573
417 2521 2518 5295 muns
395
|| 2 2029
302 1797
-24 -16 258
-102
-340
-461

o o ™ \, u 3] ) 3 P P o 3 x > u
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Q3/24 tulos seurausta haastavista uusiutuvien tuotteiden
markkinoista ja oljytuotteiden marginaaleista

Konsernin vertailukelpoinen EBITDA, segmenteittain, Konsernin vertailukelpoinen EBITDA, osatekijoittain,
Q3/24 vs. Q3/23 Q3/24 vs. Q3/23
87 -839
1047 439 1047

-331

-9 16 -10 293
. . o . ) . Vertailu- Myynti- Myynti- Valuutta- Kiinteat Muut Vertailu-
Vertailu- Uusiutuvat Oljy- Marketing Muut, sis. Vertailu- kelpoinen maarat marginaali  kurssit kustan- kelpoinen
kelpoinen tuotteet tuotteet & Services eliminoinnit kelpoinen EBITDA. nukset EBITDA,
EBITDA, EBITDA, Q3/2023 Q3/2024

Q3/2023 Q3/2024
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Uusiutuvat tuotteet: Markkinaymparisto heikkeni edelleen

Q3/24

Vertailukelpoinen EBITDA Q3/24 vs. Q3/23, MEUR

Myyntimaara 999 (883) kt
SAF-myynti 112 (36) kt
NA/EU 49/51 (45/55) %

B Paatekijat:
Sz 432 Dieselin hinta 721 (901) USD/tonni
RIN D4 hinta 60 (140) USD/gallona
LCFS 54 (75) USD/tonni
Kayttéaste 52 (92) %
Huoltoseisokit kasvattivat
kokonaistuotantokustannuksia

545

-3 -6 0 106
Vertailu- Myynti- Myynti- Valuutta- Kiinteat Muut Vertailu-
kelpoinen  maarat marginaali  kurssit kustan- kelpoinen
EBITDA, nukset EBITDA,
Q3/2023 Q3/2024

Uusiutuvien tuotteiden kokonaismyynti, kt ja
vertailukelpoinen myyntimarginaali, USD/tonni

Uusiutuvien tuotteiden
kokonaismyynti, kt

- Vertailukelpoinen
myyntimarginaali, USD/t
1000

750

500

250
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Oljytuotteet: Vakaa toiminnallinen tulos, mutta
tuotemarginaalit laskivat merkittavasti Q3:lla

Vertailukelpoinen EBITDA Q3/24 vs. Q3/23, MEUR Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli (vasen) and
kayttoaste, % (oikea)

Kokonaisjalostus-
- 24 -347 marginaali, USD/barreli
30 100

= Kayttdaste, %

/= Kokonaisjalostusmarginaali 10,6 (26,9)
USD/t
Kayttdaste 91 (92) %
75
20
= 50
2
35 12 -15 141 3 R
. 25
0 0
Vertailu- Myynti- Myynti- Valuutta- Kiinteat Muut Vertailu- KU ORI A AR R R U LR AR R R IR R R U
kelpoinen  maarat marginaali  kurssit kustan- kelpoinen FFPFFPPFFPIFFFS PSSP S
EBITDA, nukset EBITDA,
Q3/2023 Q3/2024
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Marketing & Services: Q3 Vertailukelpoinen sidotun paaoman
tuotto 29,8 (33,9) %

Vertailukelpoinen EBITDA Q3/24 vs. Q3/23, MEUR Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR (vasen) ja
Vertailukelpoinen RONA (ed. 12 kk), % (oikea)
42 1 -8
—— Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen %
3 MEUR EBITDA “ RONA, % b
0 4
0 32 50 50
.
40 40
30 30
20 20
10 10
Vertail M Valuutt: Kiint M 0 °
ertai_ u- Mwnfi- yyn_ti— ) auu_ a- iinteat uut Verta!lu- ,19 ,19 ,19 ,19 '1«\ ,1:\ ’1«\ ’1«\ ,{J/ ,{/1, ,{), ,{1, ,{/5 ,{::; ,]‘;:) ,{p ,Lb‘ ’l«b‘ ’1«‘)‘
E%ml:;]:n maarat marginaali kurssit Eﬂiﬁ;_ Iégf)_lc_)g:’n O,\\’),Q &/\"9 O,.:)\"]/Q OQ’LQ o,\\'),Q c@(& O,b\'ﬁo&’)/go\\wboqg@ O,b\’bo Ob‘\q/Q d\\"l/Q Oq>"19 O,b\’)/Q O‘){LQ O\\q/QO’&Q O,b\’?/Q
Q3/2023 Q3/2024

NESTE



Taloudelliset tavoitteet: Vertailukelpoinen ROACE alle
tavoitetason (>15 %), velan osuus kokonaispaaomasta

tavoitetasolla (<40 %)

Vertailukelpoinen ROACE, verojen jalkeen, liukuva
12 kk %

30,1

23,9
20,1
198 18,3
14,4
Tavoite >15 %

8,0
\) N % 33 P Y Y
X 42 % 1% <V <V v
&S G S

Velan osuus kokonaispadaomasta, %
Tavoite <40 %

*—o0—0—0—0—0—2

3455 352
27,9
22,7
13,9
06

-4,7
S N N S Qg
P & K WV
SR L S\ L
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Nakymat
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Markkinanakymat ja ohjeistus vuodelle 2024

Ohjeistus vuodelle 2024 Markkinandakymat vuodelle 2024

Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet

TR ceE e s e Maailmantalouden ndkymien ja  geopoliittisen tilanteen

vuodesta 2023 ja nousevan noin 3,9 milj. Myyntimaaréan odotetaan olevan 2024 epavarmuus luo edelleen epavakautta markkinoilla
. o . pienempi kuin vuonna 2023. Téhan
tonniin (+/- 5 %) 2024. Uusiutuvan K P -
lentopolttoaineen myyntimaaran vaikuttaa klgrvc')onllja oslt_zfl_monk " e Uusiutuvissa tuotteissa biotikettien ja biopolttoainetodenteiden
suurseisokki toisella neljanneksella. hintojen seké uusiutuvan dieselin hintapreemioiden odotetaan

odotetaan olevan 0,35-0,55 milj. tonnia >
pysyvan alhaisella tasolla vuoteen 2023 verrattuna ja

Koko vuoden 2024 keskimaarainen raaka-aineiden hintojen odotetaan pysyvan epavakaina

myyntimarginaali 360—480 dollaria
tonnilta

Koko vuoden 2024 kokonaisjalostus-

marginaali pienempi kuin vuonna 2023 Oljytuotteissa  geopoliittiset  jannitteet vaikuttavat edelleen

jalostusmarkkinoihin

Lisatietoja

e Uusiutuvien tuotteiden koko vuoden myyntimaaraan vaikuttavat suunnitellut huoltoseisokit ja Martinez Renewables -yhteistoiminnon (Martinez) ylésajon
aikataulu. Singaporen jalostamon uudella linjalla on aikataulutettu kahdeksan viikon huoltoseisokki neljannelle neljannekselle, minka jalkeen jalostamon
odotetaan saavuttavan tayden kapasiteetin. Martinezin laitoksen tavoitteena on 100 % kayttdasteen mahdollistaminen vuoden loppuun mennessa. Neste
optimoi tuotantokapasiteetin kayttdastettaan Uusiutuvissa tuotteissa markkinatilanteen mukaisesti. Uusiutuvan lentopolttoaineen myynnin odotetaan kasvavan
vuoden loppua kohti.

e Konsernin kiinteiden kokonaiskustannusten arvioidaan vuonna 2024 olevan alhaisemmat (aiemmin: hieman korkeammat) kuin vuonna 2023

e Konsernin koko vuoden 2024 rahavirtavaikutteisten investointien odotetaan olevan noin 1,4—1,6 miljardia euroa ilman yritysostoja
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Mahdollisuudet ja epavarmuudet

Mahdollisuudet
e Globaali makrotalouden parantuminen

Dieselin hinnan toipuminen ve W&)

o
e lImastolainsaadannon tehokas toimeenpano [—_—— i | '__.’
e Pitkan aikavalin kasvupotentiaali uusiutuvissa -

ja kiertotalousratkaisuissa
Nesteen potentiaali

Epavarmuudet
e Geopoliittiset jannitteet lams T

e CFPCvs.BTC , .
e Epéreilu kauppapolitiikka '

NESTE



23

e

s =5
S, .
w
C




24

Uusiutuvat tuotteet: Keskeiset hinnat Yhdysvalloissa

Kalifornian LCFS-biopolttoainetodenteen hinta,
USD/tonni

100

75

50

25

0

RIN-hinnat, US senttid/gallona

200

150

100

50

0

Q322

Lahde: Opis

Q4 22

Q123

Q223

Q323

Q423 Q124 Q224 Q324 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324
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Kasvioljyjen seka jatteiden ja tahteiden hintakehitys

Kasvibljyjen ja valittujen jate- ja tihderaaka-aineiden hinnat/,
USD/tonni

Kéaytetty paistorasva = Soijadljy Eldinrasva

2000
1500
1000 - T j\

500

Q3 22 Q4 22 Q123 Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q124 Q2 24 Q3 24

1) Lahde: Eléinrasva (US) - Gebrlder Péhner, kaytetty paistorasva (EU) - Argus, Soijadljy (US) - Reuters

Comments

+ Jatteiden ja tahteiden hinnat
pysyivat melko vakaina Q3 aikana
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Oljytuotteet: Keskeiset tuotemarginaalit

Tuotemarginaalit (hintaero vs. Brent), USD/barreli Kommentit
- Diesel = Bensiini = Raskas polttodljy

100
« Bensiinin marginaali
laskusuunnassa samalla kun
varastotasot pysyivat vakaina
50 viime kesaa korkeammalla
tasolla

» Dieselin marginaali laski
suurten tuontimaarien ja heikon
0 ' kysynnan vuoksi

* Hintavaihtelun odotetaan
jatkuvan

-50
Q4 22 Q123 Q223 Q3 23 Q4 23 Q124 Q2 24 Q3 24

Source: Platts
nesTe



Konsernin tunnusluvut Q3/24
Vertailukelpoinen EBITDA yhteensa 293 MEUR (1 047 MEUR)

Liikevaihto
Kayttokate (EBITDA)
Vertailukelpoinen kayttokate
Uusiutuvat tuotteet
Oljytuotteet
Marketing & Services
Muut (sis. eliminoinnit)
Liikevoitto
Rahavirta ennen rahoituseria

Vertailukelpoinen osakekoht. tulos, EUR

5624
301
293
106
141

32

¢

54
-16
0,02

5973
889
1047
545
472
42

669
403
0,88

4642
119
240
152

62
24

-119
-461
-0,05

15 067
861
1084
500
480

78

16

135
-817
0,30

16 622
1876
2 661
1473
1104

94

1266
277
2,22

22 926
2 548
3458
1 906
1434

118

1682
751
2,88

27
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Rahavirtaan ennen rahoituseria vaikutti heikko kayttokate

Kayttokate (EBITDA)

Omaisuuden myyntivoitot / -tappiot
Muut oikaisut

Nettokayttépaaoman muutos
Rahoituskulut, netto

Verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin
Muiden sijoitusten muutos

Rahavirta ennen rahoituseria

301
0
-178
143
-51
77
292

-487
180

889

190
-268

-19
796

-246

-147
403

119

-23
-16
-37

11
-455

-17
-461

861

-208
-255
-122

272
-1 243

154
-817

2 548

108
21
-91
-307
2279

-1 607

79
751

28
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Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoisen EBITDA:n laskenta

Kokonaismyyntimaara

Vertailukelpoinen
myyntimarginaali
Vertailukelpoinen
myyntimarginaali

Kiinteat kustannukset

Vertailukelpoinen EBITDA

1) Uusiutuvien tuotteiden myyntimaara sisaltda uusiutuvan dieselin, SAFin ja muut tuotteet.

kton'
uUsD/
tonni

MEUR
MEUR
MEUR

883
912

741

194
545

870
813

657

-221
433

3382
863

2699

=791
1906

849
562

439

-211
242

955
382

339

-190
152

Q3/24

999
341

310

200
106

29
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Oljytuotteiden jalostamon tuotantokustannukset

Jalostetut tuotteet

Valuuttakurssi
Kayttohyodykkeet

Kiinteat
kustannukset

Myynnit muille

Yhteensa

milj. barrelia
EUR/USD
MEUR
USD/barreli
MEUR
USD/barreli
MEUR
USD/barreli
MEUR
USD/barreli

22,3
1,09
74,5
3,6
52,8
2,6
-0,5
0,0
126,9
6,2

22,6
1,08
74,0
3,9
57,0
2,7
-0,5
0,0
130,5
6,2

87,5
1,08
319,8
4,0
215,1
2,7
-1,9
0,0
533,0
6,6

21,4
1,09
70,3
3,6
53,9
2,7
-0,5
0,0
123,8
6,3

10,2
1,08
46,5

4,9
55,7
5,9
0,4
0,0

101,8

10,8

22,2
1,10
61,4

3,0
52,9
2,6
0,4
0,0
113,9
5,6

30
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Likviditeetti ja maturiteettiprofiili

Maturiteettiprofiili, MEUR

Lyhytaikainen Pitk&aikainen
821
745
- 645

254 574

490
295
242

340

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

Konsernin likviditeetti syyskuun 2024 lopussa oli 2 572
MEUR

Likvidit varat 922 MEUR

Kayttamattomat sitovat lainalimiittisopimukset 1 650
MEUR

Luottojen keskikorko oli 3,6 % ja keskimaarainen
maturiteetti 4,1 vuotta syyskuun lopussa

Konserniyhtididen lainasopimuksissa ei ole
rahoituskovenantteja
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